
 

¦{5! ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ             tŀƎŜ п ƻŦ п 

 

 
 

bhtΩǎ Lǎ hǊƎŀƴƛŎ ŀƴ hǇǝƻƴ ŦƻǊ aŜ ǿŜōǇŀƎŜ 
όǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκƻǊƎŀƴƛŎƛƴŦƻύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ DǳƛŘŜ ǘƻ hǊƎŀƴƛŎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ τ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 

¶ DǳƛŘŜ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛŎ /ǊƻǇ tǊƻŘǳŎŜǊǎ τ tǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴ-
ŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

 

¶ DǳƛŘŜ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛŎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻŘǳŎŜǊǎ τ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛŎ /ǊƻǇ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  

 

¶ DǳƛŘŜ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ τ tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƭŜǊǎΦ  

 

¶ Lǎ hǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ hǇǝƻƴ ŦƻǊ aŜΚ τ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ¦{5! 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

¶ ¦{5! hǊƎŀƴƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜ DǳƛŘŜ τ tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ¦{5! ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 
5ƛǊŜŎǘ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΤ hǊƎŀƴƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŀǘŀΣ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 
ŀƴŘ ¦{5! DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ {ŜƴǎƛōƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜΣ bht ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƴƻǇκǎƻǳƴŘ-ǎŜƴǎƛōƭŜ   
 
 
 
 
 

 

 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ bht Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ !ōƻǳǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 
 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ hǊƎŀƴƛŎ tǊŀŎǝŎŜǎ 
 

¶ [ŀōŜƭƛƴƎ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎǘǎ 
 

¶ hǊƎŀƴƛŎ [ŀōŜƭƛƴƎ ŀǘ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘǎ 
 

¶ ¦{5! hǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎǘǎ 
 

¶ Iƻǿ ǘƻ CƛƭŜ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀōƻǳǘ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ hǊƎŀƴƛŎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΚ 
 

¶ 5ƻ L bŜŜŘ ¢ƻ .Ŝ /ŜǊǝŬŜŘ hǊƎŀƴƛŎΚ 
 

¶ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛŎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 
 

¶ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛŎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ 
 

¶ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
 

¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{5! 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκCŀŎǘψ{ƘŜŜǘǎΦ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ¦{5!Ωǎ hǊƎŀƴƛŎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦǳǎŘŀΦƎƻǾκƻǊƎŀƴƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ¦{5! !a{ 
bht ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκbhtΦ   
 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘΥ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 
мплл LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ !ǾŜƴǳŜΣ {²  
wƻƻƳ нспн-{ƻǳǘƘΣ {ǘƻǇ лнсу 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлнрл-лнсу 
tƘƻƴŜΥ όнлнύ тнл-онрн  
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

¦{5! ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

 

!ŘƻǇǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇƻƭƛŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ōƻǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘŀŎǜǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŜǎǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦ hǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƴƻƴ-ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ  
 

hǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōǳƴŘƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ !ǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΣ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǝŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ hǊƎŀƴƛŎ 
tǊŀŎǝŎŜǎέ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ ŀǘ ǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκΦ 
 

 
 
 

.ŜŦƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
{ƻƳŜ ƭŀƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŧŀƭƭƻǿ ƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎΣ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘΦ  
 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŜǊƻŘƛōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ±ƛŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ мΦǳǎŀΦƎƻǾκмƛƧпƎ¸ŘΦ 
 

¢ƘŜ ¦{5! bŀǝƻƴŀƭ [ƛǎǘ ƻŦ !ƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ tǊƻƘƛōƛǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
όbŀǝƻƴŀƭ [ƛǎǘύ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ 
ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǾƛŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ мΦǳǎŀΦƎƻǾκмǳh¢{I5Φ  
 
 
 

 

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƎŜǘ ŎŜǊǝŬŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ hǊƎŀƴƛŎ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ 
όh{tύΣ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ ¦{5!-ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎŜǊǝŬŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 
ƻƴǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ Lƴƛǝŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όbw/{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ά/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ hǊƎŀƴƛŎ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ǉƭŀƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎκƎǊƻǿŜǊǎ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ǊŀƴŎƘƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ hƴŎŜ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 

 
 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ¦{5! bw/{ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ  
 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ό9vLtύ hǊƎŀƴƛŎ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ±ƛŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
мΦǳǎŀΦƎƻǾκмǊ·C²[ƛΦ 

 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ό/{tύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ /{t ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
9vLt ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ±ƛŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
мΦǳǎŀΦƎƻǾκмb.ǾWȊ.Φ 

 
 
 
 
 

 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¦{5! bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻƎǊŀƳ    !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ             bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

http://www.ams.usda.gov/organicinfo
http://www.ams.usda.gov/resources/nop/sound-sensible
http://www.ams.usda.gov/publications/Fact_Sheets
http://www.usda.gov/organic
http://www.ams.usda.gov/NOP
http://www.ams.usda.gov/publications/
http://1.usa.gov/1ij4gYd
http://1.usa.gov/1uOTSHD
http://1.usa.gov/1rXFWLi
http://1.usa.gov/1NBvJzB


 

¦{5! ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

 

¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό!a!ύ 
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀǘŜǎύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ±ƛŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇΥκκмΦǳǎŀΦƎƻǾκ
vǊƭƻлƛ  

 

bw/{ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό/¢!ύ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘ ǎǘŀũΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ 
ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜō ǎƻƛƭ ǎǳǊǾŜȅΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǊŎǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǿǇǎκǇƻǊǘŀƭκƴǊŎǎκƳŀƛƴκǎƻƛƭǎκ
ǎǳǊǾŜȅκΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ bw/{ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
bw/{Ω tǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜōǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴǊŎǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκƻǊƎŀƴƛŎΦ   

CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ¦{5! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ά¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎŜǊǎέ 
ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ
CŀŎǘψ{ƘŜŜǘǎΦ  
 

 
 
 

¦{5! ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ 
άƻǊƎŀƴƛŎέ ƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ¦{5! hǊƎŀƴƛŎ {ŜŀƭΦ ¢ƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
aŀǊƪŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ό!a{ύ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻƎǊŀƳ όbhtύ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 

hǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƭŜǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
¦{5! ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷрΣллл ƛƴ  

ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊτǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŎŜǊǝŬŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƳŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎŜǊǝŬŜŘΦ 
9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  
 

 
 
 

hǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŎŜǊǝŬŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜǊǝŬŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bhtΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎΦ  
¢ƻ ƎŜǘ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎŜǊǝŬŜǊΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜǊǎ ƛǎ ŀǘ ǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκ
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƻǊƎŀƴƛŎ-ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ-ŀƎŜƴǘǎΦ  
 
 
 

 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
 

¶ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
 

¶ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ 

 

¶ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿƴΣ ǊŀƛǎŜŘΣ ƻǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

 

¶ ! ǿǊƛǧŜƴ hǊƎŀƴƛŎ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ όh{tύ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

 

hǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ƻƴ-
ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǾŜǊƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ 
ƘŀƴŘƭŜǊ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ h{tΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǿƛƭƭ ƎǊŀƴǘ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ   
 

 

 
 
 

hǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻƴ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀ 
ŎŜǊǝŬŜǊΩǎ ŦŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƛƭƭƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƻǘŀƭ ŦŜŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ǎƛƳǇƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŦŜŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŎŜǊǝŬŜŘΦ  
 

¦{5! hǊƎŀƴƛŎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻǎǘ-{ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻƴŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ Ϸтрл ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όŎǊƻǇǎΣ ǿƛƭŘ ŎǊƻǇǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΦ  
 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκ
ǎŜǊǾƛŎŜǎκƎǊŀƴǘǎκƻŎŎǎǇΦ 
 
 

 

DŜǩƴƎ /ŜǊǝŬŜŘ 

hǊƎŀƴƛŎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

hǊƎŀƴƛŎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

�E�Z���^���‰�Œ�}�À�]�����•���š�����Z�v�]�����o�����•�•�]�•�š���v�������š�}�����o�o��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ�����Œ�• 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ             tŀƎŜ н ƻŦ п 

 

¦{5! ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

 
 

 

Lƴ ŀƴ hǊƎŀƴƛŎ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ όh{tύΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳŜŜǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²ƘŜƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ h{tΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ ǎŀƭŜǎΣ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎƻƛƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ 
ǇŀǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
 

hǊƎŀƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛǎǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻǎǘǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ-ŎŀǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘ 

 

¶ ! ƳŀǇ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ 
Ƙƻǿ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƴƻƴ-ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘ  

 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŬŜƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǉƭƻǘ ǎƛȊŜΣ 
ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ  

 

¶ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
 

hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ h{t ǘƻ ŀ 
ŎŜǊǝŬŜǊ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ aŀƴȅ 
ŎŜǊǝŬŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ h{t ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜΦ  
 

 

 
 
 

aŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ άǎǇƭƛǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴέ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǇƭƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ  
 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ h{tΣ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǇƭƛǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳƛƎƘǘ  
ƳƛȄ ƻǊ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ {Ǉƭƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ōƻǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎŜǊǝŬŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ  
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 
 

hǊƎŀƴƛŎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ƎŜǎǘŀǝƻƴΦ 
.ƛǊŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǳƭǘǊȅ ƻǊ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ǎƻǳǊŎŜΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜΦ 5ŀƛǊȅ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎΦ 
 

hǊƎŀƴƛŎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ Ŝŀǘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŦŜŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀƴȅ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŦƻǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ōŜŘŘƛƴƎ 
όǎǳŎƘ ŀǎ Ƙŀȅύ  ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǳǎŜ ƻǊ Ŝŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎΦ 
wǳƳƛƴŀƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ όŎŀǧƭŜΣ ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎύ Ƴǳǎǘ ǎǇŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜΦ   
 

 
 
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ h{t ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇŜǎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  
 

¢ƘŜ h{t ŦƻǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 
 

¶ CƭƻǿŎƘŀǊǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

 

¶ CŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 
ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

 

¶ tǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘǎ ŀƭƭ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƛŘǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

 

¶ hǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ǾŜǊƛŦȅ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

 

¶ [ŀōŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
 

¶ [ƛǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ŦƻƻŘ-ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƭŜŀƴǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎ 

 

¶ [ƛǎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 
ǿŀǎƘŜŘ 

 

 
 
 

 
 

{Ǉƭƛǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ hǊƎŀƴƛŎ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ 

IŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 
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[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 

²ŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴǎƛŘŜǊΚ 
{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ bht ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜǎ 
DŜǘ ǘƘŜ bhthǊƎŀƴƛŎLƴǎƛŘŜǊ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ             tŀƎŜ о ƻŦ п 

http://1.usa.gov/Qrlo0i
http://1.usa.gov/Qrlo0i
http://www.nrcs.usda.gov/wps/portal/nrcs/main/soils/survey/
http://www.nrcs.usda.gov/wps/portal/nrcs/main/soils/survey/
http://www.nrcs.usda.gov/organic
http://www.ams.usda.gov/publications/Fact_Sheets
http://www.ams.usda.gov/publications/Fact_Sheets
http://www.ams.usda.gov/resources/organic-certifying-agents
http://www.ams.usda.gov/resources/organic-certifying-agents
http://www.ams.usda.gov/services/grants/occsp
http://www.ams.usda.gov/services/grants/occsp

